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科技期刊编辑激情与管理
幸 　建 　华
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摘 　要 　根据科技期刊编辑工作的特点 ,探讨倡导编辑激情的

意义 ,并就在管理工作中如何激发编辑激情进行分析与讨论。
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激情是一种强烈、爆发式的、持续时间较短的情绪

状态 ,这种情绪状态具有明显的生理反应和外部行为

表现。激情既有积极的 ,也有消极的 [ 1 ]。从心理学角

度讲 ,激情有激动性、冲动性和“二级分化 ”等特点。

激动性是指激情常常伴随着强烈的情绪体验 ,使人的

身体内部突然发生剧烈的变化 ,人的表情明显外露。

冲动性是指激情不仅表现出强烈的情绪体验 ,而且具

有盲动性质。“二级分化 ”是指激情一旦与现实融合 ,

便立即显示出积极的激情 ———建设性的激情和消极的

激情 ———破坏性的激情。激情是一种精神力量 ,是干

好工作和事业的强大动力。

在编辑工作中同样需要激情 ,这里所谈的编辑激

情主要指有利于编辑工作的积极的激情 ,积极意义的

激情是编辑的正义感、职业责任感、对编辑工作的精益

求精 ,它对编辑工作起到积极的作用 ,并在工作中不断

注入新的内容。

1　倡导编辑激情的意义

　　编辑工作是一种创造性的、复杂的脑力劳动 ,其劳

动对象、劳动手段以及劳动过程都具有特殊性和复杂

性 [ 2 ]
,编辑从事的是人类精神产品的加工和出版工

作 ,其工作体现在别人发表的文章中 ,编辑是“为别人

做嫁衣 ”的人 ,自身没有单独的形式来表现。编辑人

员长年累月、日复一日地从事着组稿、选稿、改稿、排

版、出版、发行等一系列工作 ,工作的重复性和成果形

式的隐匿性使人容易产生“疲劳症 ”,从而容易产生惰

性 [ 3 ]。久而久之 ,容易使编辑缺乏激情。相对于年轻

编辑而言 ,老编辑的激情可能就更要少一些。加之 ,由

于编辑的社会地位和认可度不很高 ,在职称评定、科研

成果认定、待遇等方面又不受重视 ,导致一些编辑缺乏

激情 [ 4 ] ,尤其是科技期刊的编辑更是如此。

科技期刊作为科学传播的载体 ,编辑应该保持严

谨的工作态度 ,而不像社科类期刊那样需要注入感情

因素 ;因此 ,时间一长就容易陷入固定下来的模式中 ,

使编辑在工作中缺乏激情 ,不利于科技期刊的发展和

创新。所以 ,在科技期刊界倡导编辑激情非常重要。

激情来源于对社会、对事业的使命感和责任感 ,表

现出对工作的认真负责、执著追求、拼搏进取、无私奉

献的精神 ,无论干什么工作 ,都需要激情 [ 5 ]。科技期

刊要想取得长足的进步 ,需要内容、版式等的常变常

新 ,这就需要编辑不断开拓与创新。这种开拓创新很

大程度上来源于激情的迸发 ,需要编辑通过自己敏锐

的眼光和活跃的思维不断积累 [ 6 ]。

爱默生说 :“没有激情就不会有任何伟大的成

就。”激情是帮助人们坚持下去的黏合剂 ,当别人叫嚷

“你不行 ”时 , 激情是发自内心的声音———“我能

行 !”[ 7 ]。一个具有工作激情的人 ,就会尽全力把工作做

好 ,在激情的支配下 ,思维活跃 ,眼光敏锐 ,精力充沛 ,易

于产生创新性思维 ,从而创造性地完成工作任务。

编辑最重要的是策划创造力和文案创造力。一名

真正合格的好编辑 ,尤其是新时代的优秀编辑 ,其高超

独特的设计选题、分析选题、提出选题和包装选题的创

造才能 ,比仅仅能改正几个很难发现的病句、错别字重

要得多。编辑要有市场意识和改革意识 ,这种改革意

识就是创新 [ 8 ]。创新进取是编辑的时代精神 ,编辑工

作是一项创造性劳动 ,策划、组稿、改稿、校对等各环节

都带有创造性 ,每一个环节都有编辑创新的痕迹。这

种创新离不开编辑对工作的激情 ,它可以督促编辑积

极地投入到工作中去 ,通过激情还可以荡涤编辑的心

灵 ,升华认知 ,完善自我。

2　激发编辑激情的途径

　　编辑工作是一项严肃、细致的工作 ,工作性质比较

单调、繁琐、枯燥。这就要求编辑具有高度的责任感和

事业心 ,这是编辑人员具有工作激情的坚实基础 ,也是

将这种激情化为文字的强大动力 [ 5 ]。其次 ,编辑要认
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同并热爱编辑工作 ,认同就要把编辑工作当成事业来

热爱 ,从而焕发出极大的工作热情和工作动力。编辑

还应具有良好的心态 ,要有甘当人梯的精神 ,要正确对

待工作中出现的问题 ,既要严格要求自己 ,又不要脱离

实际。科技期刊编辑部或期刊社在管理上可通过各种

途径和方法来激发编辑的工作激情 ,使之转化为能量 ,

从而激发编辑的潜能 ,提高编辑工作的效率和质量。

这种对编辑激情的管理就是激情管理 。

211　关心爱护编辑 　编辑在为“为他人做嫁衣 ”、“出

书育人 ”的同时 ,也有实现自己人生价值的需要。激

情是一种美好的情感 ,有着对未来美好的憧憬 ,而这一

切的基石是“关爱 ”和“理解 ”。如果科技期刊编辑部

充满着冷酷和争斗 ,编辑就不能安心工作 ,而且每个人

都有情绪低落的时候 ,这时就更需要周围的人特别是

编辑部领导的关爱。编辑部领导如能换位思考 ,想员

工之所想 ,急员工之所急 ,关心他们的前途 ,制订发展

规划 ,就能不断挖掘每个编辑的潜力 ,充分发挥他们的

特长。如可为编辑创造条件 ,采用多种形式培训编辑 ,

如鼓励青年编辑攻读硕士 ,甚至博士学位 ,尽可能创造

条件派送编辑参加涉及编辑业务和技能的短期培训

班、研讨班、专题讲座 ,以及参加学术会议等。在关心

编辑前途的同时 ,还应关心编辑的家庭生活 ,让他们时

刻感受到编辑部大家庭的温暖。这种关爱会激发编辑

的工作热情 ,充分发挥其潜能。

212　尊重信任编辑 　尊重的需要包括自尊的需要和

受到他人尊重的需要。任何人到了一定的阶段都有被

尊重的需要 ,对于编辑这种既专且博的复合型人才更

是如此。编辑工作一旦得到尊重 ,往往会产生比金钱

激励大得多的效果 ,这种需要得到满足 ,会使人体验到

自己的力量和价值 ,并增强其信心。如果在编辑工作

中这种需要得不到满足 ,会使人产生自卑和失去信心。

要尊重编辑 ,就必须尊重编辑的人格和工作意见 ,编辑

部成员提出的合理建议应给予考虑或采纳。作为管理

者要相信每个编辑都有一定的能力 ,在一定条件下都

有一定能力成就一番事业 ,这是激发编辑热情的重要

前提。确实 ,科技编辑特别是青年编辑一方面看重自

己是否是集体的一部分 ,他们自信“天生我才必有

用 ”,另一方面 ,编辑部管理者的信任又是编辑自信的

“助推器 ”,这种“自信 ”与“助推器 ”相结合的感觉会

使编辑从中获得满足 ,并激发出工作的热情 ,使之充满

激情地投身到编辑工作中去 ,充分发挥每个编辑的积

极性和主观能动性。

213　赞美鼓励编辑 　赞美可以催人奋进 ,助人成功。

美国哈佛大学心理学家威廉 ·詹姆士研究发现 ,一个

没有受激励的人 ,仅能发挥其能力的 20% ～30% ,而

当他受到激励时 ,其能力可以发挥至 80% ～90% [ 5 ]。

作为主编或编辑部主任不要吝啬自己的赞美 ,应经常

发自内心地去鼓励编辑 ,编辑就会被这种认可和赞赏

所感动 ,自然而然地产生积极进取的精神 ,从而将自己

的聪明才智充分发挥出来。当然 ,赞美不是无原则的 ,

也不应该是虚伪的。赞美要有事实依据 ,发自内心、恰

如其分 ,而且必须是及时的。注意发现并及时宣传好

的典型 ,可以发挥典型的导向作用 ,培养健康向上的情

操。可在编辑部内部建立激励机制 ,对于编辑工作成

绩卓著和积极进行科研、注重自我提升、有编有学的编

辑个体 ,在工作考核中予以精神奖励或物质奖励 ,从而

激励他们献身编辑事业的信念 [ 9 ]。

214　创造和谐适宜的环境 　适宜环境对科技期刊编

辑激情的引发是最直接的。设想一下 ,当一个人静静

地站在大海边 ,或独立于茫茫苍野之中 ,心中肯定会有

所感触。许多人生的真谛 ,往往是在这个时候感悟到

的 ,因此 ,创造适宜的环境很重要。编辑部或杂志社 ,

要严格按照出版行业的规定 ,尽量给编辑工作者提供

一个规范的、和谐的工作环境 ,这种适宜的环境还应包

括科技期刊编辑良好心理环境的营造 ,而且心理环境

的营造更加重要。当编辑在工作或生活中遇到困难

时 ,领导者应及时给予鼓励和帮助 ,编辑就能逐渐从不

良的情绪中调整过来。期刊编辑只有内心愉悦 ,才可

能由表及里 ,彻底改变不健康的心态 ,使编辑的情绪始

终处于昂扬的状态 ,从而高标准、创造性地完成工作

任务。
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